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Aika 27.11.2023, klo 08:30 - 11:36

Paikka Sisu-​ neuvottelutila (FM 3,​ 7 krs.)

Käsitellyt asiat

§ 339 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 340 Pöytäkirjantarkastajat

§ 341 Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys

§ 342 Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

§ 343
Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston 
selvitys

§ 344
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten päivä-​ ja työtoiminnan sekä 
vammaissosiaalityön selvitys

§ 345
Lapsiperheiden kotipalvelua,​ perhetyötä,​ kasvatus-​ ja perheneuvontaa sekä 
koulupsykologipalvelua koskevan palvelutoiminnan osaliikkeenluovutus 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle

§ 346
Lapsiperheiden kotipalvelua,​ perhetyötä ja tehostettua perhetyötä koskevan 
palvelutoiminnan osaliikkeenluovutus Pirkanmaan hyvinvointialueelle

§ 347
Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jäsenten nimeämispyyntö 
kaudelle 2024-​2025

§ 348 Aluevaltuuston päätösten täytäntöönpano

§ 349 Tiedoksi merkittävät asiat

§ 350 Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 25/2023 2 ( )43
Aluehallitus 27.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Saapuvilla olleet jäsenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Jari Andersson
Olga Haapa-aho, saapui 10:49
Milka Hanhela, poistui 10:45
Marko Jarva, saapui 10:49
Pekka Järvinen, poistui 11:28
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen, poistui 10:49
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Leena Mankkinen, varajäsen
Atanas Aleksovski, varajäsen, saapui 08:39, poistui 10:49
Hanna Holma, varajäsen, saapui 08:39, poistui 10:49
Perttu Jussila, varajäsen, poistui 10:49
Ulla Kampman, varajäsen, poistui 10:49
Jori-Pekka Träskbäck, varajäsen, poistui 10:49
Veikko Vallin, varajäsen, saapui 08:39, poistui 10:49
Anneli Taina, varajäsen, saapui 10:49
Sinikka Torkkola, varajäsen, saapui 10:49

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Jarmo Takala, yliopiston edustaja
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston Jäsen
Aleksi Jäntti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja, poistui 10:50
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies
Anna-Mari Martikainen, viestintäpäällikkö
Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja, poistui 11:11
Titta Pelttari, palvelulinjajohtaja, saapui 08:39, poistui 09:27
Eeva Torppa-Saarinen, palvelulinjajohtaja, § 342 ja 343, saapui 09:27, poistui 10:25
Minna Luoto, toimialuejohtaja, saapui 09:27, poistui 09:44
Virpi Heikkinen, vastuualuejohtaja, saapui 09:47, poistui 10:25
Päivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, saapui 10:27, poistui 10:49
Tuulikki Parikka, toimialuejohtaja, saapui 10:27, poistui 10:49

Poissa
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Arja Laitinen
Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja
Elina Kinnunen, viestintäjohtaja

Allekirjoitukset
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Kari-Matti Hiltunen
Puheenjohtaja

Katri Lielahti
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

30.11.2023

Jouni Sirén
pöytäkirjantarkastaja

28.11.2023

Leena Mankkinen
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 30.11.2023
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§ 339
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 27.11.2023 on 
toimitettu sähköisesti 22.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 22.11.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 22.11.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Kokouskäsittely
Esittelijänä kokouksessa toimi hyvinvointialuejohtajan 1. varahenkilö Juhani 
Sand esittelijän ollessa estynyt.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnettiin läsnäolo-​ ja puheoikeus kokouksen ajaksi sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru 
Kuosmaselle.
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§ 340
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Katariina Pylsy ja Leena 
Kostiainen. Varalla ovat: Jouni Sirén ja Arja Laitinen.

Päätös
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Jouni Sirén ja Leena Mankkinen. Varalle Sari Tanus ja 
Jari Andersson.
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Aluehallitus, § 300,06.11.2023
Aluehallitus, § 341, 27.11.2023

§ 341
Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys

25418/2023

Aluehallitus, 06.11.2023, § 300

Valmistelijat / lisätiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTAJ, titta.pelttari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen lasten,​ 
nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvitys syys-​lokakuun 2023 aikana.  

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Lasten,​ nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvityksen ja sen pohjalta 
tehtyjen päätösten tavoitteena on vastata monikanavaisella palveluverkolla 
palvelutarpeeseen,​ turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa 
henkilöstön riittävyys. Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda 
näkemys tarvittavista tiloista ja investoinneista.  

Keväällä 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittämisen yleisiä sekä palvelukohtaisia 
periaatteita,​ jotka hyväksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Sekä yleiset 
palvelulinjakohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana lasten,​ nuorten ja perheiden 
palveluverkon valmistelussa. Valtuuston hyväksymät periaatteet ja kyseisten 
palveluiden esitettävät muutokset ovat linjassa keskenään.

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Nordic Healthcare Group:
n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa käytettiin pohjana laajasti avoimen 
datan tilastotietoja mm. THL,​ Tilastokeskus,​ Sotkanet,​ Kela.  Väestöanalyysit 
pohjautuvat Tilastokeskuksen väestötietoihin sekä Pirkanmaan liiton tekemän 
väestösuunnitteen tietoihin.  

Valmistelua varten muodostettiin asiantuntijaryhmä,​ jossa oli edustettuna kaikkien 
toimi-​ ja vastuualueiden edustajat,​ tilahallinnon,​ henkilöstöpalvelujen ja viestinnän 
edustajat. Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkostoa työstettiin syys-​
lokakuussa 2023. Työpajoja järjestettiin yhteensä viisi kappaletta. Lisäksi henkilöstöä 
osallistettiin laajasti erilaisilla kyselyillä (sosiaalipalvelut) sekä keskusteluilla ja 
kartoituksilla lähiesihenkilöiden kanssa (terveys-​ ja opiskeluhuollon palvelut). Kunnilta  
koottiin tietoa meneillään olevista ja tulevaisuuden tilahankkeista,​ joilla on vaikutusta 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulla oleviin lasten,​ nuorten ja perheiden palveluihin.

Hyvinvointialueen johtoryhmä on ohjannut lasten,​ nuorten ja perheiden palvelujen 
palveluverkostotyötä. 

Nykytilakuvaus ja muutospaineet
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Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluja tarjotaan tällä hetkellä 420 toimipisteessä 
lähes 1900 sosiaali-​ ja terveydenhuollon ammattilaisen toimesta. Toimipisteiden 
asiakaspohja,​ käynti-​ ja henkilöstömäärät eroavat huomattavasti toisistaan. 
Palveluiden saatavuudessa sekä toimintamalleissa ja digitaalisten palvelujen 
käyttöasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja palvelulinjalla on jo nyt runsaasti. 
Palveluja tarjotaan omasta palvelutuotannosta pääosin virka-​aikaan.

Pirkanmaan lapsiväestön määrän kehittymisen myötä lasten,​ nuorten ja perheiden 
palvelujen palvelutarpeen ennustetaan vähenevän koko Pirkanmaan alueella. 
Strategian toimeenpanotyöllä tavoitellaan sitä,​ että palvelujen käytön painopiste 
siirtyy universaali-​ ja varhaisen vaiheen palveluihin ja korjaavien palvelujen tarve 
vähenee merkittävästi nykyisestä. Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset voivat 
vaikuttaa eri palvelujen kysyntään merkittävästi.

Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluissa palvelujen järjestämistä haastavat työvoiman 
saatavuus ja riittävyys. Erityisesti sosiaalityöntekijöiden,​ lääkäreiden ja psykologien 
määrä on tarpeeseen nähden riittämätön ja vaikuttavat palvelujen tuottamiseen 
erityisesti maakunnan reuna-​alueille.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko,​ jossa palvelut jakautuvat ns. 
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet),​ liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin.

Tavoitteena on tuottaa lasten,​ nuorten ja perheiden palvelut nykyistä 
asiakaslähtöisemmin. Digipalveluiden käyttöä sekä oman palvelutuotannon 
aukioloaikoja tulee laajentaa palveluun pääsyn ja asioinnin sujuvoittamiseksi. 
Ammattilaisten välisen yhteistyön mahdollistaminen on otettu huomioon fyysisen 
toimipisteverkoston suunnittelussa.

Hyvinvointialueen,​ kuntien ja 3. sektorin palveluksessa työskentelevien lasten,​ nuorten 
ja perheiden palvelujen ammattilaisten yhteistyön sujuvuus varmistetaan siten,​ että 
universaali-​ ja varhaisen vaiheen palvelujen tarjotaan myös jatkossa lähellä asiakkaita. 
Haasteellisessa elämäntilanteessa olevien lasten,​ nuorten ja perheiden tarvitsema 
joustava,​ moniammatillinen tuki pyritään varmistamaan sillä,​ että erityisesti 
erityisosaamista edellyttävät palvelut sijoittuvat jatkossa pääosin samoihin 
osaamiskeskittymiin. Oman palvelutuotannon osuutta erityisesti lastensuojelun 
laitoshoidon osalta on tarve vahvistaa. 

Valmistelu lähti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia,​ maltilliset muutokset 
ja laajemmat muutokset. Näistä valmisteluryhmät pitivät tulevaisuuden palveluverkon 
kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota,​ jossa 
liikkuvien ja digitaalisten palvelujen osuutta merkittävästi nykyisestä vahvistetaan. 
Samalla toimitilojen yhteiskäyttöä lisätään ja erityisosaamista edellyttäviä palveluita 
keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin. Fyysistä palveluverkkoa tiivistetään,​ jotta 
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelujen kokonaisuus 
maakuntatasoisena.

Eri palvelujen osalta digitaalisten,​ liikkuvien ja fyysisten palveluiden suhteelliset 
osuudet vaihtelevat merkittävästi kuitenkin siten,​ että digitaalisten ja liikkuvien 
palvelujen osuutta on kasvatettu kaikissa palvelukokonaisuuksissa. Digitaalisilla ja 
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liikkuvilla palveluilla täydennetään palveluita erityisesti haja-​asutusseuduilla,​ jossa 
julkinen liikenne on heikkoa. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis-​ ja perusparannustarpeet.  

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi,​ jossa on 
nostettu esiin vaikutuksia mm. lapsiin,​ asiakkaisiin,​ asukkaisiin,​ henkilöstöön,​ 
sidosryhmiin,​ ympäristöön ja maaseutuun. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.  

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin 
kahden prosentin tuottavuuden lisääntymistä vuositasolla. Lähtökohta on huomioitu 
valmistelussa.

Jatkovalmistelu

Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluverkkovalmistelussa edetään tarkemmalle tasolle 
kuulemiskierrosilta saadun ohjauksen sekä sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
palveluverkkosuunnitelmien yhteensovittamisen jälkeen.

Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston laaja ja tiivistetty selvitys ovat 
liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,​
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,​
 
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi vuoden 2023 aikana. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja palvelulinjajohtaja 
Titta Pelttaria. Pelttari poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen,​ jos hän on hallituksen,​ 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä,​ joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen,​ jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan-​ ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä,​ onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa,​ vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.
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Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi §:n 299 ja 
300 käsittelyissä edellä mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Atanas Aleksovski,​ Hanna Holma,​ Ulla Kampman,​ Perttu Jussila,​ Jori-​Pekka 
Träskbäck sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:n 299 ja 300 käsittelyiden ajaksi 
ja poistuivat kokouksesta §:n 300 päätöksenteon jälkeen. 

Kokouksessa pidettiin tauko pykälän käsittelyn jälkeen klo 10.48-​10.52.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen,​ Marko Jarva,​ Lassi Kaleva,​ Olga Haapa-​aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ 
kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi 
asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnan/ kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Aluehallitus, 27.11.2023, § 341

Valmistelijat / lisätiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTAJ, titta.pelttari@pirha.fi

Liitteet
1 Palveluiden verkosto, LaNuPe, LAAJA MATERIAALI
2 Palveluiden verkosto, LaNuPe, ESITYSMATERIAALI - SAAVUTETTAVA
3 2023-11-22 Yhteenveto kommenteista (lanupe ja suun th)
4 Pöytäkirjan ote-Konserni- ja toimitilajaosto - 07.11.2023
5 Pöytäkirjan ote-Henkilöstöjaosto - 08.11.2023
6 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 08.11.2023
7 Vammaisneuvoston lausunto lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston 
selvityksestä
8 Pöytäkirjan ote-Nuorisovaltuusto - 09.11.2023
9 Nuorisovaltuuston lausunto lasten, nuorten ja perheiden palveluiden suunnitelmasta
10 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 13.11.2023
11 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 14.11.2023
12 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 14.11.2023
13 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto lasten, nuorten ja perheiden 
palveluiden verkoston selvityksestä
14 Pöytäkirjan ote-Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta - 14.11.2023
15 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan lausunto lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden verkoston selvityksestä
16 Pöytäkirjan ote-Monipalveluvaliokunta - 15.11.2023
17 Monipalveluvaliokunnan lausunto lasten, nuorten ja perheiden palveluiden 
verkoston selvityksestä
18 Pöytäkirjan ote-Vähän palveluita käyttävien valiokunta - 15.11.2023
19 Vähän palveluita käyttävien valiokunnan lausunto lasten, nuorten ja perheiden 
palveluiden verkoston selvityksestä
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20 Pöytäkirjan ote-Yhteistoimintaelin - 21.11.2023
21 JHL lausunto § 111 Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys 
21.11.2023
22 SuPer Lausunto § 110 Suun terveydenhuollon selvitys ja § 111 Lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden verkoston selvitys 21.11.2023
23 Tehy Lausunto § 110 Suun terveydenhuollon selvitys ja § 111 Lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden verkoston selvitys 21.11.2023

Aluehallitus päätti 6.11.2023 § 300 merkitä tiedoksi Lasten,​ nuorten ja 
perheiden  palveluiden verkoston selvityksen ja lähettää selvityksen laajalle 
kuulemiskierrokselle  YT-​elimelle,​ vaikuttamistoimielimiin,​ valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti,​ että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi vuoden 2023 
aikana.  Lisäksi laaditaan erillinen kooste kuulemiskierroksen kommenteista. 

Edellä mainitun kuulemiskierroksen lisäksi selvitystä esiteltiin asukastilaisuuksissa 
Ylöjärvellä 6.11.2023 ja Valkeakoskella 13.11.2023 sekä Pirkanmaan hyvinvointialueen 
ja kuntien ylimmän johdon kokouksessa 1.11.2023. Lasten,​ nuorten ja perheiden 
palvelujen henkilöstölle selvitystä esiteltiin 9. ja 10.11.2023. 

Asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa palautetta palveluiden verkostosta 
Pirkanmaan hyvinvointialueen internetsivuilla tai toimipisteissä 
palautelomakkeella. Palvelujen verkoston suunnitelmasta annettuja ja kirjaamon 
kautta tulleita kommentteja,​ palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun 
aikana hyvinvointialueen internetsivulle ,​ josta ne ovat Palveluverkko -​ pirha.fi
saatavilla.  

Kommentointikierros on tuottanut jonkin verran asukas-​ ja muita palautteita,​ ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Pykälän liitteenä ovat kaikki 
22.11.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen,​ valiokuntien,​ 
vaikuttamistoimielimien,​ YT-​elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit ja palautteet 
sekä pöytäkirjojen otteet. 

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista,​ palautteista ja 
lausunnoista on valmisteltu kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua varten,​ jotka 
ovat kokonaisuudessaan pykälän liitteenä. 

Jatkovalmistelu

Saadut kommentit,​ lausunnot sekä asukas-​ ja henkilöstötilaisuuksissa esitetyt 
näkökulmat otetaan huomioon palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa 
jatkovalmistelussa.  

Jatkovalmistelussa yhteensovitetaan eri alueiden sote-​kampuksille ja sote-​asemille 
sijoitettavat lasten,​ nuorten ja perheiden palvelut. Tämän määrittelytyön myötä 
selkeytyy eri alueiden lähiasemille sekä pienempiin palvelupisteisiin sijoitettavat 
palvelut. Valmisteluvaihe edellyttää yli palvelulinjojen tehtävää tilojen ja toimintojen 
tarkastelua sekä vahvaa palvelulinjan henkilöstön osallistamista. Liikkuvien 
ja sähköisten palvelujen sekä aukioloaikojen laajennusten pilottien valmistelu 
käynnistyy vuoden 2024 alussa.

Ehdotus

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot 
sekä niiden perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa 
oikeuttaa jatkamaan Lasten,​ nuorten ja perheiden palveluiden 
verkoston valmistelua liitteenä olevan luonnoksen pohjalta.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 341-344 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 
§:n 341-344 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja palvelulinjajohtaja 
Titta Pelttaria. Pelttari poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 
1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 
7 kohta,​ kunnan-​/kaupunginhallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Tiedoksi
Titta Pelttari
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Aluehallitus, § 299,06.11.2023
Aluehallitus, § 342, 27.11.2023

§ 342
Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

25417/2023

Aluehallitus, 06.11.2023, § 299

Valmistelijat / lisätiedot:
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen suun 
terveydenhuollon palveluiden verkostoa koskeva selvitys syys-​lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata 
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,​ 
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. 
Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista 
tiloista ja investoinneista.

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon kehittämisen yleiset sekä 
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa tällä hetkellä suun terveydenhuollon palveluja 53 
toimipisteessä. Lisäksi aikuisten palveluja ostetaan yksityisiltä palveluntuottajilta noin 
10 toimipisteestä. Osa toimipisteistä sijaitsee sote-​asemilla,​ osa erillisinä 
hammashoitoloina koulujen yhteydessä tai muuten erillään muista sote-​palveluista. 
Omat toimipisteet eroavat asukaspohjiltaan,​ käyntimääriltään sekä 
henkilöstömääriltään huomattavasti toisistaan. Hammaslääkäreitä,​ suuhygienistejä ja 
hammashoitajia toimipisteissä on noin 540.

Palveluiden saatavuudessa sekä toimintamalleissa ja digitaalisten 
palveluiden käyttöasteissa on suuria eroja. Digitaalisten palveluiden tarjonta on 
ylipäätään hyvin vähäistä. Liikkuvina palveluina on syksyllä 2023 aloitettu 
alakoululaisten määräaikaistarkastusten tekeminen kouluilla siirrettävien 
hoitokoneiden avulla. Lukuvuonna 2023/2024 Tamperetta lukuun ottamatta kaikki 
määräaikaistarkastukset tehdään kouluilla. Tampereella toiminta alkaa lukuvuonna 
2024/2025. Jonkin verran on tarjottu liikkuvia palveluja myös ikäihmisten 
asumispalveluyksiköihin joillain alueilla.

Pirkanmaan väestön määrän ennustetaan kasvavan 2–4 % vuoteen 2035 mennessä. 
Tällä hetkellä eniten suun terveydenhuollon palveluita käyttävän ikäryhmän eli 7–17-​
vuotiaiden määrän ennustetaan kuitenkin pienenevän. Samaan aikaan yli 75-​
vuotiaiden määrä kasvaa,​ samoin kuin tämän ikäryhmän palveluiden tarve. 
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Asiakasmäärän ennustetaan jonkin verran kasvavan vuoden 2022 tasosta. 
Käyntimäärien ennustetaan pysyvän vuoden 2022 tasolla olettaen,​ ettei nykyisissä 
toimintamalleissa tapahdu muutoksia. Suuntaus on kuitenkin kohti pidempiä 
käyntiaikoja,​ jolloin yhdellä käyntikerralla pystytään tarjoamaan enemmän palvelua ja 
näin vähennetään muun muassa potilasvaihdoista syntyvää hukkaa.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto,​ jossa palvelut jakautuvat 
fyysisiin toimipisteisiin,​ liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. Suun 
terveydenhuolto on toimenpidekeskeinen ja laiteriippuvainen toimiala. Digitaalisten 
palveluiden käyttö tulee olemaan jatkossakin selvästi montaa muuta palvelua 
vähäisempää. Sen sijaan liikkuvien palveluiden tarjontaa voidaan lisätä. Vaiheittain 
toteutuvat muutokset edellyttävät joistakin vanhoista toimintatavoista luopumista.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen kiinteämpi yhteistyö on keskeinen tulevaisuuden tavoite. 
Suun terveydenhuollossa tavataan säännöllisesti valtaosa lapsista ja nuorista. Suun 
terveydestä voidaan tunnistaa monia yleisterveyteen liittyviä pulmia sekä mahdollisia 
sosiaalipalvelujen tarpeita. Yhteistyö vastaanottopalvelujen ja sosiaalipalvelujen 
kanssa on tärkeää. Yhteistyötä tukee suun terveydenhuollon toimipisteiden 
sijoittuminen jatkossa pääosin samoihin tiloihin näiden palvelujen kanssa,​ jolloin 
asiakkaan palvelutarpeisiin voidaan vastata joustavasti ja moniammatillista 
yhteistyötä hyödyntäen.

Palveluiden verkoston valmistelu lähti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia,​ maltilliset 
muutokset ja laajemmat muutokset. Näistä valmistelutyöryhmät pitivät tulevaisuuden 
palveluiden verkoston kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien 
skenaariota,​ jossa palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla 
lisätään merkittävästi liikkuvia palveluja sekä mahdollisimman paljon digitaalisia 
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetään,​ jotta voidaan turvata 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palvelujen kokonaisuus maakuntatasoisena. 
Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lähelle asukkaita varsinkin haja-​
asutusseuduilla.

Laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 fyysisissä,​ kiinteissä toimipisteissä 
tapahtuisi 75 % käynneistä. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 15 % käynneistä ja 
digitaalisina palveluina 10 % käynneistä. Liikkuvien palvelujen tarjontaa muille kuin 
alakoululaisille pilotoidaan keväällä 2024 yhdessä vastaanottopalvelujen ja 
sosiaalityön kanssa.

Suun terveydenhuollon tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetään,​ että 
vuonna 2035 käytössä olisi 30 toimipistettä. Toimipisteiden aukioloaikoja 
laajennettaisiin,​ mikä osaltaan parantaisi palveluun pääsyä. Liikkuvilla palveluilla 
täydennettäisiin palveluita erityisesti haja-​asutusseudulla,​ jossa julkinen liikenne on 
vähäistä. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja hallitusti ottaen 
huomioon toimitilojen lisärakentamis-​ ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa 
asiakkaisiin,​ asukkaisiin,​ henkilöstöön,​ sidosryhmiin,​ ympäristöön ja 
maaseutualueisiin. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.
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Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,​
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,​ sekä
 
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi vuoden 2023 aikana. Lisäksi laaditaan erillinen 
kooste kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta,​ palvelulinjajohtaja 
Eeva Torppa-​Saarista ja toimialuejohtaja Minna Luotoa. Torppa-​Saarinen ja Luoto 
poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen,​ jos hän on hallituksen,​ 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä,​ joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen,​ jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan-​ ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä,​ onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa,​ vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi §:n 299 ja 
300 käsittelyissä edellä mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

Varajäsenet Atanas Aleksovski,​ Hanna Holma,​ Ulla Kampman,​ Perttu Jussila,​ Jori-​Pekka 
Träskbäck ja Veikko Vallin saapuivat kokoukseen §:n 299 ja 300 käsittelyiden ajaksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Erja Pelkonen,​ Marko Jarva,​ Lassi Kaleva,​ Olga Haapa-​aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ 
kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi Pekka Järvisen ja Arja Laitisen esteellisiksi 
asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnan/ kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja he poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 
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Aluehallitus, 27.11.2023, § 342

Valmistelijat / lisätiedot:
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Liitteet
1 Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys, lyhyt materiaali
2 Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys, laaja materiaali
3 2023-11-22 Yhteenveto kommenteista (lanupe ja suun th)
4 Pöytäkirjan ote-Konserni- ja toimitilajaosto - 07.11.2023
5 Pöytäkirjan ote-Vammaisneuvosto - 08.11.2023
6 Vammaisneuvoston lausunto suun terveydenhuollon palveluiden verkoston 
selvityksestä
7 Pöytäkirjan ote-Henkilöstöjaosto - 08.11.2023
8 Pöytäkirjan ote-Nuorisovaltuusto - 09.11.2023
9 Nuorisovaltuuston lausunto suun terveydenhuollon palveluiden verkostosta
10 Pöytäkirjan ote-Asiakkuus- ja laatujaosto - 13.11.2023
11 Pöytäkirjan ote-Vanhusneuvosto - 14.11.2023
12 Vanhusneuvoston lausunto suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelmasta
13 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 14.11.2023
14 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto suun terveydenhuollon palveluiden 
verkoston selvityksestä
15 Pöytäkirjan ote-Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta - 14.11.2023
16 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan lausunto suun terveydenhuollon 
palveluiden verkoston selvityksestä
17 Pöytäkirjan ote-Monipalveluvaliokunta - 15.11.2023
18 Monipalveluvaliokunnan lausunto suun terveydenhuollon palveluiden verkoston 
selvityksestä
19 Pöytäkirjan ote-Vähän palveluita käyttävien valiokunta - 15.11.2023
20 Vähän palveluita käyttävien valiokunnan lausunto suun terveydenhuollon 
palveluiden verkoston selvityksestä
21 Pöytäkirjan ote-Yhteistoimintaelin - 21.11.2023
22 JHL lausunto § 111 Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys 
21.11.2023
23 SuPer Lausunto § 110 Suun terveydenhuollon selvitys ja § 111 Lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden verkoston selvitys 21.11.2023
24 Tehy Lausunto § 110 Suun terveydenhuollon selvitys ja § 111 Lasten, nuorten ja 
perheiden palveluiden verkoston selvitys 21.11.2023

Aluehallitus päätti 6.11.2023 § 299 merkitä tiedoksi suun terveydenhuollon 
palveluiden verkoston selvityksen ja lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle 
YT-​elimelle,​ vaikuttamistoimielimiin,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille. 
Aluehallitus edellytti,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi vuoden 2023 aikana. Lisäksi laaditaan erillinen kooste 
kuulemiskierroksen kommenteista.

Edellä mainitun kuulemiskierroksen lisäksi järjestettiin kaksi asukastilaisuutta 
ajanjaksolla 7.11.-​13.11.2023. Lisäksi asukkailla on mahdollisuus antaa suoraa 
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palautetta palveluiden verkostosta Pirkanmaan hyvinvointialueen internetsivuilla tai 
toimipisteissä palautelomakkeella. Palveluiden verkoston suunnitelmasta annettuja ja 
kirjaamon kautta tulleita kommentteja,​ palautteita ja lausuntoja viedään valmistelun 
aikana hyvinvointialueen internetsivulle ,​ josta ne ovat Palveluverkko -​ pirha.fi
saatavilla.

Kommentointikierros on tuottanut jonkin verran asukas-​ ja muita palautteita,​ ja 
toimielimet sekä valiokunnat ovat antaneet lausuntonsa. Pykälän liitteinä ovat kaikki 
22.11.2023 mennessä tulleet hyvinvointialueen jaostojen,​ valiokuntien,​ 
vaikuttamistoimielimien,​ YT-​elimen ja henkilöstöjärjestöjen kommentit ja palautteet 
sekä pöytäkirjojen otteet.

Palvelujen verkoston suunnitelmasta annetuista kommenteista,​ palautteista ja 
lausunnoista on valmisteltu kooste ja johtopäätökset jatkovalmistelua varten,​ jotka 
ovat kokonaisuudessaan pykälän liitteenä.

Jatkovalmistelu

Jatkovalmistelussa hyödynnetään kommenttien,​ palautteiden ja lausuntojen 
yksityiskohtaiset palvelujen sisältöihin liittyvät ehdotukset.

Jatkovalmistelussa yhteensovitetaan suunnitelmat eri alueiden sote-​kampuksille ja 
sote-​asemille sijoitettavista palveluista. Tämän määrittelytyön myötä selkeytyvät myös 
eri alueiden lähiasemille sekä pienempiin palvelupisteisiin sijoitettavat 
palvelut. Valmisteluvaihe edellyttää yli palvelulinjojen tehtävää tilojen ja toimintojen 
tarkastelua sekä vahvaa palvelulinjan henkilöstön osallistumista. Liikkuvien 
palveluiden,​ uusien digipalveluiden sekä muun muassa aukioloaikojen laajennusten 
suunnittelu käynnistyy vuoden 2024 alussa.

Tässä vaiheessa konkreettisena toimenpiteenä esitetään,​ että Kuhmoisten suun 
terveydenhuollon toimipiste suljetaan 1.1.2024 alkaen. Kuhmoisten hammaslääkärin,​ 
suuhygienistin ja hammashoitajan tehtäviin ei ole saatu rekrytoitua työntekijöitä,​ vaan 
on jouduttu turvautumaan vuokratyöntekjöihin. Toimipisteen sulkeminen on 
käsitelty 8.11.2023 päättyneissä yhteistoimintaneuvotteluissa.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevaan selvitykseen annetut kommentit ja lausunnot 
sekä niiden perusteella laadittu kooste ja johtopäätökset huomioonotettavaksi 
jatkovalmistelussa,​
 
oikeuttaa jatkamaan suun terveydenhuollon palveluiden verkoston valmistelua 
liitteenä olevan selvityksen pohjalta.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 

https://www.pirha.fi/palveluverkko
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syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskevan kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 341-344 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 
§:n 341-344 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja 
Eeva Torppa-Saarista ja toimialuejohtaja Minna Luotoa. Torppa-Saarinen ja Luoto 
poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Kooste ja johtopäätökset liitteestä puuttuu SoteKukkia-työryhmän kannanotto 
Luopioisten hammashoitolan lopettamissuunnitelmaan, Minna Luoto kertoi 
lausunnon sisällöstä ja miten se on otettu huomioon valmistelussa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 
1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 
7 kohta,​ kunnan-​/kaupunginhallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Tiedoksi
Eeva Torppa-​Saarinen,​ Minna Luoto
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§ 343
Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys

27852/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Liitteet
1 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys laaja aineisto, korjattu 27112023
2 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys lyhyt aineisto, korjattu 27112023

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata 
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,​ 
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. 
Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista 
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon kehittämisen yleiset sekä 
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta,​ joka edistää tai ylläpitää toiminta-​ ja/tai työkykyä. 
Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia,​ lasten ja aikuisten 
toimintaterapia,​ ryhmäkuntoutus,​ apuvälinepalvelut,​ kotikuntoutus,​ 
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisäksi 
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty työkyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa tällä hetkellä avokuntoutuksen palveluita 44 
toimipisteessä,​ joista viidessä on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman 
toiminnan toimipisteistä 29 on sote-​asemilla. Toimipisteistä 10 sijaitsee joko 
ikäihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessä. Edellä mainitut toimipisteet 
ovat omana yksikkönään tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman 
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteistä 
yhdeksässä työskentelee vain yksi terapeutti koko-​ tai osa-​aikaisesti. Avokuntoutuksen 
henkilöstömäärä on yhteensä 285.

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla. 
Hankintapäätökset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa 
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon välillä haetaan 
aktiivisesti.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan käynnistyessä eri kuntien kuntoutuksen 
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset,​ ja näiden yhdenmukaistaminen on 
käynnissä. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on pääsääntöisesti 
hyvällä tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vähän,​ eikä palvelun 
saatavuutta pystytä kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyödyntäminen 
on tähän asti ollut vähäistä.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaympäristössä,​ joten liikkuvia 
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 työntekijää liikkuvat 
kodeissa,​ asumispalveluiden 30 työntekijää muun muassa lähitoreilla ja lasten 32 
terapeuttia päiväkodeissa,​ kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-​asemien 
palvelua on tuotettu liikkuvana palveluna suuremmilta sote-​asemilta.

Pirkanmaalla sote-​palveluiden ja työllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia 
kehittäneet työkyvyn tuen palveluita yhdessä. Avokuntoutuksen työkyky-​yksikköä 
kehitetään koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan väestömäärän ennustetaan kasvavan 2–4 % vuoteen 2035 mennessä. 
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikäluokkien kotona asumista tukevien palveluiden 
ja kuntoutuksen tarve kasvaa,​ ja tämän yhdessä väestönkasvun kanssa ennustetaan 
lisäävän avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisestä tasosta. Vaikka lasten ja nuorten 
osuus väestöstä pienenee,​ on nähtävissä viitteitä myös tämän ryhmän kasvavasta 
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava 
niin ikäihmisten kuin lastenkin toimintakykyä ylläpitävää kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto,​ jossa palvelut jakautuvat 
fyysisiin toimipisteisiin,​ liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. Avokuntoutuksessa 
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 % 
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki-​ ja liikuntaelimistön toimintakykyongelmiin,​ jolloin 
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja 
lähikäynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden 
edellytyksenä oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu,​ jonka seurantaa on 
mahdollista tehdä digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi 
soveltuvat myös hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmätoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa,​ ja niiden hyödyntäminen 
nykyistä kohdennetummin,​ myös etäpalveluna ja digitaalisesti,​ tarjoaa 
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa sekä itse tuotetuissa että ulkoisilta tuottajilta 
hankituissa palveluissa. Ryhmätoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan 
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveyttä edistäviin palveluihin sekä kolmannen sektorin 
toimintaan,​ ja näiden tahojen työnjakoa tulee selkiyttää.

Sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite. 
Toimintakykylähtöinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden,​ erityisesti 
päihde-​ ja mielenterveystyön,​ palvelutarpeita. Joustava yhteistyö sote-​asemilla sekä 
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-​aikaiset palvelut.  

Palveluiden verkoston valmistelu lähti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia,​ maltilliset 
muutokset ja laajemmat muutokset. Näistä valmistelutyöryhmät pitivät tulevaisuuden 
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palveluiden verkoston kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten 
skenaariota,​ jossa palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin,​ ja samalla 
lisätään merkittävästi liikkuvia palveluja sekä mahdollisimman paljon digitaalisia 
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetään,​ jotta voidaan turvata 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 
fyysisissä toimipisteissä tapahtuisi 50 % käynneistä. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 
25 % käynneistä ja digitaalisina palveluina 25 % käynneistä. Liikkuvien palveluiden 
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetään,​ että vuonna 
2035 käytössä olisi 21 toimipistettä. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittävyyteen 
haettaisiin ratkaisuja muun muassa etä-​ ja hybridityöllä,​ tilavarausjärjestelmillä ja 
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan täydennettävän 
palveluita erityisesti haja-​asutusseuduilla,​ joissa julkinen liikenne on vähäistä. 
Palveluverkon lähiasemat ja muut käytettävät toimitilat suunnitellaan yhdessä 
vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa 
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis-​ ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa 
asiakkaisiin,​ asukkaisiin,​ henkilöstöön,​ sidosryhmiin,​ ympäristöön ja 
maaseutualueisiin. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,​
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,​ sekä
 
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi. Lisäksi laaditaan erillinen kooste 
kuulemiskierroksen kommenteista.

 

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 25/2023 21 ( )43
Aluehallitus 27.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 341-344 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 
§:n 341-344 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja 
Eeva Torppa-Saarista ja vastuualuejohtaja Virpi Heikkistä. Torppa-Saarinen ja 
Heikkinen poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Teknisenä korjauksena tehtiin seuraavat korjaukset liitteisiin:

Laaja materiaali dia 58 ja lyhyt materiaali dia 14: toimipisteitä kuvaavien pallojen 
värit muutetaan seuraavasti; "Kylse (Kaupin kampus: tuleva soteasema)" on 
tummempi sininen ja "Kuntoutus soteaseman/ lähiaseman yhteydessä" on 
vaaleampi sininen.
Laaja materiaali dia 58-60 ja lyhyt materiaali dia 14-16: ”
Tulevaisuudensoteasema” muutetaan kuulumaan ”Kuntoutus soteaseman/ 
lähiaseman yhteydessä”.
Laaja materiaali dia 85 ja lyhyt materiaali dia 26: ”Neurospykologinen kuntoutus” 
muutetaan kuulumaan ”Neuropsykologinen kuntoutus”.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 
1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 
7 kohta,​ kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Tiedoksi
Eeva Torppa-​Saarinen,​ Sari Mäkinen,​ Virpi Heikkinen



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 25/2023 22 ( )43
Aluehallitus 27.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  
3.  

4.  
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§ 344
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten päivä-​ ja työtoiminnan sekä 
vammaissosiaalityön selvitys

27853/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Liitteet
1 Vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-​ohjelman kärjen ”
Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu 
nykyisen tilaverkon uudistaminen tavoitetilan mukaiseksi. Vammaisten työ-​ ja 
päivätoiminnan palveluverkkoselvitys ja vammaissosiaalityön selvitys tässä 4. aallossa 
ovat jatkoa palveluverkkovalmistelun 2. aallossa valmistuneelle alustavalle 
vammaisten asumisen selvitykselle. Lisäksi jatkovalmistelussa selvitetään nyt 
valmisteltavan vammaissosiaalityön sijoittumista niissä sosiaalipalveluissa,​ joissa 
toimintoja kootaan isompaan kokonaisuuteen. Jatkovalmistelussa vammaisten 
asuminen,​ päiväaikainen toiminta,​ vammaissosiaalityö sekä vaativat erityispalvelut 
työstetään kokonaisvaltaiseksi VAPA 2035 -​ohjelmaksi. 

Vammaisten työ-​ ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvityksen 
tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja 
taloudellisesti kestävä palvelurakenne,​ jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut 
oikea-​aikaisesti. 

Selvityksen kärkiä ovat: 

Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten työ-​ ja päivätoiminnasta sekä 
vammaissosiaalityöstä 
Palvelun tuotantotapojen uudistaminen ja monipuolistaminen 
Palvelurakenteiden selkiyttäminen ja uudistaminen kokonaistaloudellisesta 
näkökulmasta 
Toimitilojen uudistamistarpeiden selvitys ja suunnittelu
Palveluverkon kehittäminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden 

Selvityksen toteutustapa 

Selvitystä on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Futurice Oy:n ollessa 
valmistelun tukena. Ohjelman työstämiseen on osallistunut vammaisten palveluista 
asiantuntijoita ja selvityksen sisältöjä on työstetty tiiviissä työryhmätyöskentelyssä. 
Valmistelussa on käytetty pohjana avoimen datan tilastotietoja mm. THL,​ 
Tilastokeskus,​ Sotkanet ja Kela. Nykytila-​analyysien pohjana on lisäksi käytetty 
poikkileikkausdataa Pirkanmaan hyvinvointialueen omista tietojärjestelmistä. 

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Vammaisten työ-​ ja päivätoiminta   
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Vammaisten työ-​ ja päivätoiminnalla on 15 kunnan alueella yhteensä 44 toimipistettä. 
Kehitysvammaisten työ-​ ja päivätoimintaa järjestetään sekä omana tuotantona (23 
yksikköä) että ostopalveluna (21 yksikköä). Merkittävä osa vaikeavammaisten 
päivätoiminnasta tuotetaan ostopalveluna (3 yksikköä).  

Kehitysvammaisten työ-​ ja päivätoiminnan oman tuotannon yksiköissä on asiakkaita 
yhteensä noin 850 ja ostopalveluissa noin 730. Työ-​ ja päivätoiminnan asiakkaista 90 
% sijoittuu 11 suurimman kunnan alueilla sijaitseviin yksiköihin. Oman tuotannon 
yksiköiden koot ja asiakasmäärät vaihtelevat suuresti: pienimmässä on vain yksi 
työntekijä ja neljä asiakasta,​ suurimmassa 17 työntekijää ja 135 asiakasta.  

Toiminnan haasteena ovat hajallaan olevat pienet ja haavoittuvat yksiköt,​ tilojen kunto 
ja toiminnalliset puutteet sekä asiakas-​ ja työturvallisuus. Palvelun kysynnän 
kasvupaineet ovat maltillisia,​ mutta epävarmuutta tuo mm. uuden 
vammaispalvelulain vaikutus palvelujen kysyntään. Asiakkaiden ohjaaminen 
yksilöllistä palvelutarvetta vastaavan toiminnan piiriin ei kuntakohtaisesti ole 
aikaisemmin ollut aina mahdollista ja tämä edellyttää hyvinvointialueen tasolla 
jatkotyöstämistä. 

Toimintayksiköiden keskittämisellä haetaan henkilöstöresurssin 
tarkoituksenmukaisempaa käyttöä ja erilaisiin asiakastarpeisiin paremmin sopivia 
vaihtoehtoja. Lisäksi toimintatapoja uudistamalla voidaan tasapainottaa 
tilainvestointeja tilanteessa,​ jossa merkittävä osa fyysistä palveluverkkoa on 
saneerauksen tarpeessa tilojen huonon kunnon tai epätarkoituksenmukaisen 
rakenteen takia. 

Käsiteltävänä olevassa työ-​ ja päivätoiminnan palveluverkkoselvityksessä on arvioitu 
olemassa olevia tiloja niiden kunnon ja toiminnallisten tarpeiden näkökulmasta. 
Alustavassa suunnitelmassa on arvioitu toimintayksiköiden 
yhdistämismahdollisuuksia 23:sta toimipisteestä 16:een toimipisteeseen ja asetettu 
tilojen uudistamistarpeita kiireellisyysjärjestykseen. Toimipisteitä yhdistämällä 
asiakaspaikkalukua voidaan kasvattaa. Nykyisten toimitilojen uudistamistarpeiden 
osalta selvitetään myös,​ onko muiden palvelulinjojen osalta palveluverkkoselvitysten 
perusteella vapautumassa tiloja,​ jotka soveltuisivat esimerkiksi vammaisten työ-​ ja 
päivätoiminnan käyttöön. Lisäksi liikkuvia päivätoimintaryhmiä laajennetaan ja 
luodaan rinnalle mahdollisuus osallistua etäpäivätoimintaan. Nämä osaltaan 
vaikuttavat fyysisten tilojen tarpeeseen. 

Työ-​ ja päivätoiminta sekä asuminen liittyvät tiiviisti toisiinsa. Aiemmin valmistuneen 
vammaisten asumispalvelujen selvityksen tilaselvityksiä on nyt valmistuvassa työssä 
tarkastelu rinnakkain työ-​ ja päivätoiminnan tilojen kanssa. Aiemmassa 
asumispalveluselvityksessä todettiin,​ että yhteensä 17 yksikköä eivät täytä nykyisiä 
asumisen vaatimuksia. Asumispalveluissa on arvioitu tilojen 
tiivistämismahdollisuuksia nykyisestä 42 yksiköstä 37 yksikköön. Lisäksi tilojen 
uudistamistarpeita on asetettu kiireellisyysjärjestykseen tilojen kunnon sekä 
toiminnallisuuden näkökulmasta.  

Vammaissosiaalityö

Vammaissosiaalityötä tehdään Pirkanmaalla tällä hetkellä 13 toimipisteessä,​ joista 
merkittävässä osassa työskentelee vain muutamia työntekijöitä ja osassa toimipisteitä 
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on vain yksi vammaissosiaalityön työntekijä. Vuoden 2023 alkupuolella Pirkanmaalla 
oli palvelutuotannon arvion mukaan vammaispalveluissa n. 11 400 asiakasta. 
Asiakkaista noin puolet on Tampereella. Vammaissosiaalityöstä n. 70 % on kirjallista,​ 
puhelimitse tai verkostoyhteistyössä tapahtuvaa selvitys-​ ja päätöksentekotyötä ja 30 
% asiakaskohtaamista. Asiakaskohtaamisista n. 80–90 % toteutetaan liikkuvana 
palveluna eli työntekijä tapaa asiakkaan kotona tai muussa arjen 
ympäristössä. Valtaosa hakemuksista tulee paperihakemuksina ja varsinaista 
asiakasvastaanottotyötä vammaispalvelutoimistoissa on vähän.  

Vammaissosiaalityössä on käynnissä uudelleenorganisointi,​ joka on marraskuussa 
2023 vielä kesken,​ ja jonka tulokset vaikuttavat tulevaisuuden palveluiden verkostoon. 
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena ovat riittävän kokoiset ns. lähitiimit,​ jotka hoitavat 
maantieteellisesti ja asiakasmääriltään tasaisesti jaettuja alueita. Alueet eivät 
ole nykyisistä alue-​ tai kuntarajoista riippuvaisia. Mahdollisesti perustetaan myös 
keskitettyjen toimintojen tiimi tai tiimejä,​ jotka hoitavat tiettyjä koko Pirkanmaan 
asiakkaita koskevia vammaissosiaalityön tehtäviä. Nämä tavoitteet on huomioitu tässä 
selvityksessä. 

Tavoitteena on tulevaisuudessa tiivistää vammaissosiaalityön toimipisteiden määrää 
sekä päästä eroon yksintyöskentelystä ja epätarkoituksenmukaisista tiloista. 
Toiminnan näkökulmasta 13:n toimipisteen tiivistämistä seitsemään on pidetty 
tarkoituksenmukaisena ratkaisuna. Etäisyydet sekä työntekijä-​ ja asiakasmäärät 
huomioiden on nähty selkeä tarve toimitiloille jatkossa etenkin Kangasalla,​ 
Tampereella ja Sastamalassa. Neljän muun alueellisen lähitiimin toimitilat voidaan 
yhteensovittaa jatkovalmistelussa muiden sosiaalipalvelujen yhteyteen sote-​
keskuksiin tai muiden mahdollisesti keskitettävien sosiaalipalvelujen kanssa yhteisiin 
tiloihin tarkoituksenmukaiseksi katsottavalla tavalla. Kehittämistoimina lisätään 
etäyhteyden avulla tapahtuvan asiakastyöskentelyn määrää sekä ohjataan asiakkaita 
asioimaan yleisen neuvonnan ja hakemusten laatimisen avustamisasioissa yleisiin 
palvelupiteisiin kuten esimerkiksi Kotitorille ja Lähitoreille. 

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloajaksi on ilmoitettu 1.1.2025. Voimaan 
tullessaan laki toisi merkittävän määrän uusia velvoitteita palvelun järjestäjälle sekä 
lisäisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin. Lain soveltamisalaan 
ja sisältöön voi vuoden 2024 aikana tulla tarkennuksia,​ jotka huomioidaan 
jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa vammaisten asumisen,​ päiväaikaisen 
toiminnan,​ vammaissosiaalityön sekä vaativien erityispalvelujen kokonaisuus nivotaan 
yhteen VAPA 2035 -​suunnitelmaksi ja syvennetään konkreettisiksi toimenpiteiksi. 
Tuotantotapa-​analyysit on tarkoituksenmukaista aloittaa vuoden 2023 taloustietojen 
valmistuttua.   

Vammaisten työ-​ ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvitys on pykälän 
liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää 

merkitä vammaisten työ-​ ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön 
selvityksen tiedoksi,​ 
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lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-​elimelle,​ 
vaikuttamistoimielimille,​ valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,​  
edellyttää,​ että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi. Lisäksi laaditaan erillinen kooste 
kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 341-344 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 
§:n 341-344 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja 
Päivi Tryykiä ja toimialuejohtaja Tuulikki Parikkaa. Tryyki ja Parikka poistuivat 
kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Milka Hanhela poistui kokouksesta pykälän käsittelyn aikana.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila, Jori-Pekka 
Träskbäck ja Ulla Kampman poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Leena Kostiainen ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta pykälä käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko pykälän käsittelyn jälkeen klo 10.49-10.57.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 
1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 7 kohta,​ kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ HL 28 § 1 mom 
7 kohta,​ kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Tiedoksi
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Päivi Tryyki,​ Tuulikki Parikka
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§ 345
Lapsiperheiden kotipalvelua,​ perhetyötä,​ kasvatus-​ ja perheneuvontaa sekä 
koulupsykologipalvelua koskevan palvelutoiminnan osaliikkeenluovutus Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle

26210/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTAJ, titta.pelttari@pirha.fi
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, vesa.koskinen@pirha.fi
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Liite1, Luettelo siirtyvistä tehtävistä, Kolmostien Terveys
2 Henkilöstön siirtosopimus, Kolmostien Terveys, luonnos

Perustelut

Pirkanmaan alueella on voimassa kaksi kuntien toteuttamaa laajaa sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden ulkoistusta,​ joissa palveluntuottajana on Pihlajalinna Oyj 
paikallisten tytäryhtiöidensä kautta. Kolmostien Terveys Oy on tuottanut sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelut ulkoistussopimuksen perusteella Parkanon alueella 
1.1.2015 alkaen ja Kihniön alueella 1.5.2015 alkaen. Mäntänvuoren Terveys Oy on 
tuottanut sote-​palvelut Mänttä-​Vilppulassa vuodesta 2016 ja Juupajoella 2018 alkaen. 
Kumpikin ulkoistussopimus on laadittu määräaikaisina sopimuskausien ollessa 
optioineen yhteensä viisitoista vuotta.

Ulkoistussopimuksissa palveluntuottajan vastuulle on määritelty laissa määriteltyjen 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tuottaminen mainittujen kuntien asukkaille. 
Palveluntuottajan vastuulle kuuluvia palveluita ovat sosiaali-​ ja terveyspalvelut laajasti,​ 
muun muassa perusterveydenhuolto ja ikääntyneiden ja vammaisten palveluja.

Kolmostien Terveys Oy on tuottanut Parkanon kaupungin kanssa tehtyjen 
palvelusopimusten perusteella sosiaali-​ ja terveystoimen palveluita 31.12.2022 saakka 
tilaajana Parkanon kaupunki ja 1.1.2023 alkaen tilaajana Pirkanmaan 
hyvinvointialue. Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneeseen 
sopimuskokonaisuuteen neuvoteltiin muutossopimus,​ joka hyväksyttiin 
aluehallituksessa keväällä 2023.

Vuoden 2023 keväästä lähtien on käyty Pihlajalinna Oy:n ja Kolmostien Terveys Oy:n 
kanssa keskusteluja siitä,​ että Kolmostien Terveys Oy:n palvelujen tuottamisvastuusta 
siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2024 kaikki päätöksillä toteutettava 
sosiaalihuolto-​ ja lastensuojelulain mukainen perhetyö. Edellä mainitun tehtäväsiirron 
myötä toteutuisi asiakaslähtöinen integraatio,​ yhteisten asiakkaiden kanssa tehtävän 
asiakastyön yhteinen johtaminen sekä tiedonkulun sujuvuus.

Koska keskusteluissa on ollut kysymys Kolmostien Terveys Oy:n tuottamien 
palveluiden osalta palvelutoimintaosan siirtämisestä Pirkanmaan hyvinvointialueelle,​ 
on kysymyksessä osaliikkeenluovutuksesta. Ko. palvelutoimintaa on tuottanut 
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aiemmin nykyinen Parkanon kaupunki sekä aiemmin osaltaan myös Kihniön kunta. 
Palvelutoiminnan siirron on tarkoitus koskea siirtyvinä palveluina lapsiperheiden 
kotipalvelua,​ perhetyötä,​ kasvatus-​ ja perheneuvontaa sekä koulupsykologipalvelua.

Osaliikkeenluovutuksen valmistelu

Osaliikkeenluovutusta on valmisteltu edellä mainituista toiminnallisista syistä johtuen 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelulinjalla palvelulinja-​ ja toimialuejohdon toimesta 
yhdessä Pihlajalinna Oy:n ja Kolmostien Terveys Oy:n toimijoiden kesken.

Osaliikkeenluovutus koskee palvelutoiminnan siirtoa,​ jossa yhteydessä Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle on siirtymässä palvelutoiminnan lisäksi asiakkaat sekä asiakkaita 
palvelutoiminnan osalta palveleva henkilöstö. Osaliikkeenluovutuksen yhteydessä on 
siirtymässä Kolmostien Terveys Oy:stä yhteensä 5,​5:n henkilötyövuoden verran 
tehtäviä (yhteensä 6 henkilöä).

Osaliikkeenluovutuksesta on siirtyvää henkilöstöä informoitu Kolmostien Terveys Oy:n 
taholta,​ jonka jälkeen Pirkanmaan hyvinvointialueella on aloitettu 
yhteistoimintaneuvottelut koskien osaliikkeenluovutusta. Lisäksi siirtyvän henkilöstön 
kanssa on pidetty Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Kolmostien Terveys Oy:n 
yhteistilaisuus,​ jossa mahdollisen siirtyvän henkilöstön kanssa on käyty 
substanssiasioiden lisäksi mm. työsuhde-​ehtojen ja -​etujen vertailua.

Osaliikkeenluovutuksen osalta on aloitettu yhteistoimintaneuvottelut Pirkanmaan 
hyvinvointialueella järjestöjen edustajien kanssa 6.9.2023. Yhteistoimintaneuvottelut 
ovat päättyneet 25.9.2023. Neuvotteluissa on käyty seuraavia asioita,​ joita 
liikkeenluovutuksen saajan tulee kuntia ja hyvinvointialueita koskevan 
yhteistoimintalain 11 §:n mukaan käydä järjestöjen edustajien kanssa ennen 
mahdollista liikkeenluovutusta:

1) luovutuksen ajankohta tai suunniteltu ajankohta;​

2) luovutuksen syyt;​

3) luovutuksesta työntekijöille aiheutuvat oikeudelliset,​ taloudelliset ja sosiaaliset 
seuraukset;​ sekä

4) suunnitellut,​ työntekijöitä koskevat toimenpiteet.

Osaliikkeenluovutuksen tavoiteajankohdaksi on määritelty 1.1.2024,​ jolloin edellä 
mainittu palvelutoiminnan osa siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueen omaksi 
tuotannoksi ja henkilöstö Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstöksi.  Luovutuksen 
ajankohta,​ luovutuksen syyt,​ luovutuksesta työntekijöille aiheutuvat oikeudelliset,​ 
taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset sekä suunnitellut työntekijöitä koskevat 
toimenpiteet on kirjattu henkilöstön siirtosopimukseen.

Päätöstoimivalta

Toimivalta liikkeenluovutusta koskevien asiakirjojen hyväksymiseen on 
aluehallituksella.

Henkilöstön siirtosopimuksen liitteiden tiedot täsmentyvät edelleen palvelutoiminnan 
siirtymisen täytäntöönpanohetkeen saakka. Sen vuoksi on tarpeen delegoida 
viranhaltijalle oikeus hyväksyä lopulliset liitteet.
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Liitteenä luonnos henkilöstön siirtosopimuksesta,​ luettelo siirtyvistä tehtävistä sekä 
oheismateriaalina esitysmateriaali osaliikkeenluovutuksesta.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan osaliikkeenluovutusta koskevan palvelutoiminnan 
siirron,​ joka on sisällytetty henkilöstön siirtosopimuksen yhteyteen sekä
 
oikeuttaa sosiaali-​ ja terveysjohtajan hyväksymään palvelutoiminnan siirtoa 
kuvaavaan henkilöstön siirtosopimukseen tarvittavat teknisluonteiset 
tarkennukset sekä sen liitteeseen tulevat mahdolliset täsmennykset 31.12.2023 
tilanteen mukaan,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Pekka Järvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat 
paikkansa kokouksessa.

Varajäsenet Sinikka Torkkola ja Anneli Taina saapuivat kokoukseen.

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen kertoi §:en 345 ja 346 palvelutoiminnan  
osaliikkeenluovutuksista.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Taru Kuosmanen,​ Titta Pelttari,​ Vesa Koskinen,​ Anton Kuivasto,​ Anniina Tirronen,​ 
Juuso Kuusisto
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§ 346
Lapsiperheiden kotipalvelua,​ perhetyötä ja tehostettua perhetyötä koskevan 
palvelutoiminnan osaliikkeenluovutus Pirkanmaan hyvinvointialueelle

26210/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTAJ, titta.pelttari@pirha.fi
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, vesa.koskinen@pirha.fi
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi

Liitteet
1 Liite1, Luettelo siirtyvistä tehtävistä, Mäntänvuoren Terveys
2 Henkilöstön siirtosopimus, MVT, luonnos

Perustelut

Pirkanmaan alueella on voimassa kaksi kuntien toteuttamaa laajaa sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden ulkoistusta,​ joissa palveluntuottajana on Pihlajalinna Oyj 
paikallisten tytäryhtiöidensä kautta. Kolmostien Terveys Oy on tuottanut sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palvelut ulkoistussopimuksen perusteella Parkanon alueella 
1.1.2015 alkaen ja Kihniön alueella 1.5.2015 alkaen. Mäntänvuoren Terveys Oy on 
tuottanut sote-​palvelut Mänttä-​Vilppulassa vuodesta 2016 ja Juupajoella 2018 alkaen. 
Kumpikin ulkoistussopimus on laadittu määräaikaisina sopimuskausien ollessa 
optioineen yhteensä viisitoista vuotta.

Ulkoistussopimuksissa palveluntuottajan vastuulle on määritelty laissa määriteltyjen 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden tuottaminen mainittujen kuntien asukkaille. 
Palveluntuottajan vastuulle kuuluvia palveluita ovat sosiaali-​ ja terveyspalvelut laajasti,​ 
muun muassa perusterveydenhuolto ja ikääntyneiden ja vammaisten palveluja.

Mäntänvuoren Terveys Oy on tuottanut Mänttä-​Vilppulan kaupungin kanssa tehtyjen 
palvelusopimusten perusteella sosiaali-​ ja terveystoimen palveluita 31.12.2022 saakka 
tilaajana Mänttä-​Vilppulan kaupunki ja 1.1.2023 alkaen tilaajana Pirkanmaan 
hyvinvointialue. Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneeseen 
sopimuskokonaisuuteen neuvoteltiin muutossopimus,​ joka hyväksyttiin 
aluehallituksessa keväällä 2023.

Vuoden 2023 alkupuolelta lähtien on käyty Pihlajalinna Oy:n ja Mäntänvuoren Terveys 
Oy:n kanssa keskusteluja siitä,​ että Mäntänvuoren Terveys Oy:n palvelujen 
tuottamisvastuusta siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2024 kaikki päätöksillä 
toteutettava sosiaalihuolto-​ ja lastensuojelulain mukainen perhetyö. Edellä mainitun 
tehtäväsiirron myötä toteutuisi asiakaslähtöinen integraatio,​ yhteisten asiakkaiden 
kanssa tehtävän asiakastyön yhteinen johtaminen sekä tiedonkulun sujuvuus.

Koska keskusteluissa on ollut kysymys Mäntänvuoren Terveys Oy:n tuottamien 
palveluiden osalta palvelutoimintaosan siirtämisestä Pirkanmaan hyvinvointialueelle,​ 
on kysymyksessä osaliikkeenluovutuksesta. Ko. palvelutoimintaa on tuottanut 
aiemmin nykyinen Mänttä-​Vilppula sekä aiemmin osaltaan myös Juupajoki. 
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Palvelutoiminnan siirron on tarkoitus koskea siirtyvinä palveluina lapsiperheiden 
kotipalvelua,​ perhetyötä ja tehostettua perhetyötä. Palvelutoiminnan siirto ei koske 
kuitenkaan varhaista perhetyötä.

Osaliikkeenluovutuksen valmistelu

Osaliikkeenluovutusta on valmisteltu edellä mainituista toiminnallisista syistä johtuen 
lasten,​ nuorten ja perheiden palvelulinjalla palvelulinja-​ ja toimialuejohdon toimesta 
yhdessä Pihlajalinna Oy:n ja Mäntänvuoren Terveys Oy:n toimijoiden kesken.

Osaliikkeenluovutus koskee palvelutoiminnan siirtoa,​ jossa yhteydessä Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle on siirtymässä palvelutoiminnan lisäksi asiakkaat sekä asiakkaita 
palvelutoiminnan osalta palveleva henkilöstö. Osaliikkeenluovutuksen yhteydessä on 
siirtymässä Mäntänvuoren Terveys Oy:stä yhteensä 4:n henkilötyövuoden verran 
tehtäviä.

Siirtyvää henkilöstöä on informoitu osaliikkeenluovutuksesta Mäntänvuoren Terveys 
Oy:n taholta,​ jonka jälkeen Pirkanmaan hyvinvointialueella on aloitettu 
yhteistoimintaneuvottelut koskien osaliikkeenluovutusta. Lisäksi siirtyvän henkilöstön 
kanssa on pidetty Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Mäntänvuoren Terveys Oy:n 
yhteistilaisuus 28.4.2023,​ jossa mahdollisen siirtyvän henkilöstön kanssa on käyty 
substanssiasioiden lisäksi mm. työsuhde-​ehtojen ja -​etujen vertailua.

Osaliikkeenluovutuksen osalta on aloitettu yhteistoimintaneuvottelut Pirkanmaan 
hyvinvointialueella järjestöjen edustajien kanssa 20.4.2023. Yhteistoimintaneuvottelut 
ovat päättyneet 20.9.2023. Neuvotteluissa on käyty seuraavia asioita,​ joita 
liikkeenluovutuksen saajan tulee kuntia ja hyvinvointialueita koskevan 
yhteistoimintalain 11 §:n mukaan käydä järjestöjen edustajien kanssa ennen 
mahdollista liikkeenluovutusta:

1) luovutuksen ajankohta tai suunniteltu ajankohta;​

2) luovutuksen syyt;​

3) luovutuksesta työntekijöille aiheutuvat oikeudelliset,​ taloudelliset ja sosiaaliset 
seuraukset;​ sekä

4) suunnitellut,​ työntekijöitä koskevat toimenpiteet.

Osaliikkeenluovutuksen tavoiteajankohdaksi on määritelty 1.1.2024,​ jolloin edellä 
mainittu palvelutoiminnan osa siirtyisi Pirkanmaan hyvinvointialueen omaksi 
tuotannoksi ja henkilöstö Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstöksi.  Luovutuksen 
ajankohta,​ luovutuksen syyt,​ luovutuksesta työntekijöille aiheutuvat oikeudelliset,​ 
taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset sekä suunnittelut työntekijöitä koskevat 
toimenpiteet on kirjattu henkilöstön siirtosopimukseen.

Päätöstoimivalta

Toimivalta liikkeenluovutusta koskevien asiakirjojen hyväksymiseen on 
aluehallituksella.

Henkilöstön siirtosopimuksen liitteiden tiedot täsmentyvät edelleen palvelutoiminnan 
siirtymisen täytäntöönpanohetkeen saakka. Sen vuoksi on tarpeen delegoida 
viranhaltijalle oikeus hyväksyä lopulliset liitteet.
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Liitteenä luonnos henkilöstön siirtosopimuksesta,​ luettelo siirtyvistä tehtävistä sekä 
oheismateriaalina esitysmateriaali osaliikkeenluovutuksesta.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan osaliikkeenluovutusta koskevan palvelutoiminnan 
siirron,​ joka on sisällytetty henkilöstön siirtosopimuksen yhteyteen sekä
 
oikeuttaa sosiaali-​ ja terveysjohtajan hyväksymään palvelutoiminnan siirtoa 
kuvaavaan henkilöstön siirtosopimukseen tarvittavat teknisluonteiset 
tarkennukset sekä sen liitteeseen tulevat mahdolliset täsmennykset 31.12.2023 
tilanteen mukaan,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Kokouskäsittely
Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen poistui kokouksesta pykälän käsittelyn 
aikana.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tiedoksi
Taru Kuosmanen,​ Titta Pelttari,​ Vesa Koskinen,​ Anton Kuivasto,​ Anniina Tirronen,​ 
Juuso Kuusisto
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Nuorisovaltuusto, § 161,09.11.2023
Aluehallitus, § 347, 27.11.2023

§ 347
Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jäsenten nimeämispyyntö kaudelle 2024-​
2025

26181/2023

Nuorisovaltuusto, 09.11.2023, § 161

Hyvinvointialuelaissa (611/2021) säädetään hyvinvointialueen asukkaiden 
osallistumismahdollisuuden yhdeksi muodoksi vaikuttamistoimielinten asettaminen. 
Hyvinvointialuelain 32 §:n mukaan aluehallituksen tulee asettaa nuorisovaltuusto tai 
vastaava nuorten vaikuttajaryhmä,​ ikääntyneen väestön osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen vanhusneuvosto sekä 
vammaisten henkilöiden osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi 
hyvinvointialueen vammaisneuvosto.

Vaikuttamistoimielinten jäsenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien 
vastaavien vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten,​ että kustakin 
vaikuttamistoimielimestä valitaan vähintään yksi edustaja. Lisäksi 
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkilöitä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuusto on aloittanut toimintansa 1.1.2023 
sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalveluiden uudistusta koskevan lainsäädännön astuttua 
täysimittaisesti voimaan. Aluehallitus asetti kokouksessaan 23.1.2023 
hyvinvointialueen nuorisovaltuuston vuodelle 2023. Samassa pykälässä aluehallitus 
päätti,​ että nuorisovaltuuston ensimmäinen kausi on kuluva vuosi. Nykyisen 
nuorisovaltuuston kausi päättyy,​ kun aluehallitus on asettanut nuorisovaltuuston 
seuraavalle toimikaudelle. Nuorisovaltuuston seuraavan kauden 
järjestäytymiskokouksen ajankohdaksi on sovittu 25.1.2024 kello 17. Lisäksi   
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto valitsee kokouksessaan 9.12.2023 vapaiden 
paikkojen edustajat nuorisovaltuuston seuraavalle kaudelle.

Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jäsenten nimeämispyyntökirje 
kaudelle 2024-​2025 on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Eetu Hukkanen,​ Pirhan nuorisovaltuuston puheenjohtaja

Nuorisovaltuusto päättää

esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus pyytää hyvinvointialueen kuntia 
nimeämään jäsenet hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon seuraavasti:     

          -​ yli 200 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja varajäsentä

          -​ alle 200 000 asukkaan kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

esittää aluehallitukselle,​ että se oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään 
kokoonpanoaan puuttuvilla kuntien edustajilla sekä kymmenellä (10) vapaiden 
paikkojen edustajalla,​
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esittää aluehallitukselle,​ että nimettävän nuorisovaltuuston toimikausi on 
25.1.2024-​31.12.2025,​
merkitä käydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja esitti,​ että päätösehdotuksen ensimmäinen kohta muutetaan 
kuulumaan seuraavasti:

esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus pyytää hyvinvointialueen kuntia 
nimeämään jäsenet hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon seuraavasti:

yli 200 000 asukkaan kunnat: neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja 
varajäsentä
alle 20 000 asukkaan kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

Lisäksi puheenjohtaja esitti,​ että päätösehdotuksen toinen kohta muutetaan 
kuulumaan seuraavasti:

esittää aluehallitukselle,​ että se oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään 
kokoonpanoaan puuttuvilla kuntien edustajilla sekä kahdeksalla (8) vapaiden 
paikkojen edustajalla

Puheenjohtajan muutosehdotukset hyväksyttiin yksimielisesti. Lisäksi puheenjohtaja 
totesi,​ että muilta osin päätösehdotus hyväksyttiin esitetyn mukaisesti.

Päätös
Nuorisovaltuusto päätti

esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus pyytää hyvinvointialueen kuntia 
nimeämään jäsenet hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon seuraavasti:

yli 200 000 asukkaan kunnat: neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja 
varajäsentä
alle 20 000 asukkaan kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

esittää aluehallitukselle,​ että se oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään 
kokoonpanoaan puuttuvilla kuntien edustajilla sekä kahdeksalla (8) vapaiden 
paikkojen edustajalla
esittää aluehallitukselle,​ että nimettävän nuorisovaltuuston toimikausi on 
25.1.2024-​31.12.2025,​
merkitä käydyn keskustelun tiedoksi.

Aluehallitus, 27.11.2023, § 347

Valmistelijat / lisätiedot:
Katri Lindberg, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, katri.lindberg@pirha.fi
Henna Fager, PROJEKTISUUNNITTELIJA, henna.fager@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Nimeämispyyntö Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon kaudelle 2024-
2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan aluehallitus päättää 
vaikuttamistoimielimien toimintaedellytyksistä.
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Aluehallitus päätti 10.10.2022 § 223 hyvinvointialueen nuorisovaltuuston 
kokoonpanosta. Nuorisovaltuuston jäsenten ja varajäsenten esitykset on pyydetty 
kunnista niin,​ että henkilö toimii myös oman kuntansa nuorisovaltuustossa. 
Valintatapa oli muiden vaikuttamistoimielinten tapaan väestöpohjainen. Tämä 
tarkoitti sitä,​ että nuorisovaltuusto nimettiin seuraavasti: yli 200 000 asukkaan kunnat 
viisi (5) jäsentä,​ yli 20 000 asukkaan kunnat kaksi (2) jäsentä,​ alle 20 000 asukkaan 
kunnat yksi (1) jäsen. Lisäksi aluehallitus oikeutti nuorisovaltuuston valitsemaan neljä 
(4) vapaavalintaista jäsentä. 

Aluehallitus hyväksyi kesäkuussa 2023 nuorisovaltuustolle työjärjestyksen,​ jossa 
jäsenten valinta ja lukumäärä on kirjattuna. Lisäksi kesäkuun päätöksessä todettiin,​ 
että talousvaikutteiset muutokset vaikuttamistoimielimien jäsenten ja 
puheenjohtajien määrään edellyttävät aluehallituksen erillistä päätöstä. 

Nuorisovaltuusto on valmistellut syksyn 2023 aikana päivityksiä työjärjestykseensä. 
Nuorisovaltuusto on myös asettanut nuorisovaltuuston toimintamallin 
arviointityöryhmän,​ jonka tehtävänä on ollut tarkastella laaja-​alaisesti 
nuorisovaltuuston tämänhetkistä kokoonpanoa,​ mahdollisia muutostarpeita sekä 
kuulla asiantuntijoita eri osa-​alueilta. Arviointityön loppuraporttia ei ole vielä 
käytettävissä. Työjärjestykseen suunnitelluista muutoksista on keskusteltu 
hyvinvointialueen hallinnon ja nuorisovaltuuston puheenjohtajien kesken. Muutokset 
koskevat muun muassa nuorisovaltuuston jäsenmäärää sekä toimikauden pituutta. 
Keskusteluissa lähdettiin siitä,​ että jäsenmäärä kokonaisuutena supistuisi.  

Nuorisovaltuusto päätti kuitenkin kokouksessaan 9.11.2023 esittää aluehallitukselle 
seuraavan toimikauden nuorisovaltuuston kokoonpanon valmistelun aloittamisesta ja 
nimeämispyynnön lähettämistä kuntiin seuraavasti: yli 200 000 asukkaan kunnat: 
neljä (4) jäsentä ja varajäsentä,​ alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi 
(2) jäsentä ja varajäsentä,​ alle 20 000 asukkaan kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen  sekä 
vapaiden paikkojen edustajia 8 jäsentä. 

Nuorisovaltuusto esittää toimikauden pituudeksi kahta vuotta eli ajalle 22.1.2024-​
1.12.2025. Nuorisovaltuuston koko kasvaisi nykyisestä 38 jäsenestä 41 jäseneen. 

Nuorisovaltuusto hyväksyi työjärjestyksen muutokset samassa 9.11.2023 
kokouksessa. Koska pyynnöt kuntiin uuden nuorisovaltuuston nimeämistä varten on 
toimitettava kuntiin hyvissä ajoin ennen uuden kauden aloitusta,​ aluehallitukselle 
esitetään tässä vaiheessa hyväksyttäväksi vain nuorisovaltuuston jäsenmäärä ja 
toimikausi. Työjärjestys tuodaan muilta osin päätettäväksi 11.12.2023 kokoukseen. 

Nuorisovaltuuston jäsenmäärän kasvulla on talousvaikutuksia. Mikäli aluehallitus 
päättää nuorisovaltuuston jäsenmäärästä sen esityksen mukaisesti,​ on 
toimielinten talousarvioon esitettyjen määrärahojen katettava kuitenkin myös 
suuremman kokoonpanon kustannukset. Hyvinvointialueen talouden 
sopeuttamistoimien vuoksi toimielinten määrärahojen tasoon ei voida esittää 
korotuksia. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää 
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nuorisovaltuuston jäsenmäärästä,​ 
hyväksyä nuorisovaltuuston seuraavan toimikauden ajalle 2024–2025 ja
lähettää nuorisovaltuuston esittämän nimeämispyynnön Pirkanmaan kuntiin.  

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja ehdotti, että aluehallitus hyväksyy nuorisovaltuuston esityksen 
nuorisovaltuuston jäsenmäärästä. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Aluehallitus päätti

pyytää hyvinvointialueen kuntia nimeämään jäsenet hyvinvointialueen 
nuorisovaltuustoon seuraavasti:

yli 200 000 asukkaan kunnat: neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja 
varajäsentä
alle 20 000 asukkaan kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään kokoonpanoaan puuttuvilla kuntien 
edustajilla sekä kahdeksalla (8) vapaiden paikkojen edustajalla,​
hyväksyä nuorisovaltuuston seuraavan toimikauden ajalle 2024–2025 ja
lähettää nuorisovaltuuston esittämän nimeämispyynnön Pirkanmaan kuntiin. 
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§ 348
Aluevaltuuston päätösten täytäntöönpano

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen tulee vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Jos aluehallitus katsoo,​ että aluevaltuuston päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä,​ aluevaltuusto on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on 
muuten lainvastainen,​ aluehallituksen on jätettävä päätös täytäntöön panematta (101 
§). 

Aluevaltuuston kokouksen 6.11.2023 asiat:

§ 114 Aluevaltuuston kokouksen avaus
§ 115 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
§ 116 Pöytäkirjan tarkastajat
§ 117 Aluevaltuuston jäsenen vaihtuminen 
§ 118 Ajankohtaiset asiat
§ 119 Varajäsenen vaihtuminen tulevaisuus-​ ja strategiavaliokunnassa
§ 120 Varajäsenen vaihtuminen hyvinvointi-​ ja kokonaisturvallisuusvaliokunnassa 
§ 121 Tilivelvollisten nimeäminen 
§ 122 Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastustoimen palvelutasopäätös 2024-​2026 
§ 123 Valiokuntien työjärjestyksen päivittäminen 
§ 124 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Nuorisovaltuuston vaikuttamis-​ ja 
toimintamahdollisuuksia on parannettava 
§ 125 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotto 
Pirkanmaan hyvinvointialueella 
§ 126 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Merkityksellinen ja yhteisöllinen elämä 
neljännen sektoriin monimuototoiminnalla 
§ 127 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Strategisten toimien kehittämiseksi henkilöstön 
saatavuuden parantamiseksi 
§ 128 Vastaus valtuustoaloitteeseen -​ Hallintosääntö otettava aluevaltuuston 
uudelleenkäsittelyyn päätösvallan palauttamisesta takaisin aluevaltuustolle 
merkittävissä asioissa,​ kuten palveluverkkopäätöksissä 
§ 129 Vastaus valtuustoaloitteisiin -​ Pirkanmaan hyvinvointialueen valtuuston ja 
luottamustoimien kustannusten leikkaamisesta sekä luottamushenkilöiden 
läsnäolokokousten ja sähköisten kokousten kulujen ja mahdollisten säästöjen 
selvittämisestä 
§ 130 Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet 
§ 131 Pyyntö asian käsittelyyn ottamisesta aluevaltuustossa (lisäpykälä) 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

todeta,​ että aluevaltuuston kokouksessa 6.11.2023 tekemät päätökset,​ ovat 
syntyneet lain mukaisessa järjestyksessä ja ovat laillisia ja 
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täytäntöönpanokelpoisia ja
 
panna aluevaltuuston päätökset täytäntöön.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 349
Tiedoksi merkittävät asiat

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus TAYS kehitysyhtiö Oy:n hallituksen lausuntoon

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen vastaus TAYS kehitysyhtiö Oy:n hallituksen 
lausuntoon.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan lausunnon.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Pekka Järvinen ilmoitti olevansa esteellinen Tays Kehitysyhtiön asian käsittelyssä (HL 
28 § 1 mom 5 kohta,​ Tays Kehitysyhtiön hallituksen puheenjohtaja) ja poistui 
kokouksesta kokonaan. Esteellisyys todettiin. 
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§ 350
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirja on nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

 

Konsernipalvelujohtaja
Hankinta:
§ 53/2023 Matkatoimistopalveluiden hankinta,​ 17.11.2023

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että ei käytä otto-​oikeutta konsernipalvelujohtajan edellä mainittuun ajalla 
17.11.2023 tekemään päätökseen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§339, §340, §341, §342, §343, §344, §348, §349, §350

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§345, §346, §347

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 272,​ 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).www.pirha.fi/sahkoinen-​asiointi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi


Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 25/2023 43 ( )43
Aluehallitus 27.11.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä,​ 
jona virastot ovat suljettuna,​ valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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